ETERNIT S.A.

ESTATUTO SOCIAL

TITULO I - DA SOCIEDADE E SEUS FINS

Artigo 1° - ETERNIT S.A. é Companhia aberta de capital autorizado, com sede em Sio Paulo, Capital,
podendo ter filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte do territorio nacional e no exterior.

Paragrato Unico - A criacdo de filiais, agéncias ou sucursais serd deliberada, por maioria de votos, em
reunido do Conselho de Administragdo, que destacard do capital social parcela destinada aquelas
dependéncias.

Artigo 2° - Constituem objeto da Companhia a industrializacdo e comercializacio de produtos de
fibrocimento, cimento, concreto, gesso, produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de
construcdo e respectivos acessorios, a exploracio de atividades agropecuarias e a compra e venda de ouro,
podendo igualmente participar de outras sociedades.

Artigo 3° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.
Artigo 4° - O exercicio social coincide com o ano calendario.
TITULO II - DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°. - O Capital autorizado é de R$ 270.000.000,00, representado exclusivamente por a¢oes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrato 1° - O Capital subscrito e realizado, atualmente, é de R$ 226.851.231,40, representado por
72.555.934 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - Em qualquer aumento de capital social fica assegurada aos acionistas preferéncia para a
respectiva subscricdo, na propor¢io das agdes de que forem titulares.

Artigo 7° - O pagamento de dividendos aprovados em assembléia geral, e a distribuicio das agdes
provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de sessenta dias contados da publicacio da
respectiva ata.

Artigo 8° - A institui¢do financeira depositaria das ages escriturais podera cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia da propriedade das a¢Oes escriturais, observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 9°. - Dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, serdo
deliberadas pelo Conselho de Administragio, por maioria de votos, o aumento de capital pela: a)
capitalizacdo de lucros ou de reservas; b) emissdo de a¢des a titulo de bonificagdes e/ou de desdobramentos
em favor dos acionistas; ¢) emissio de “bonus de subscricao”; d) subscricdo de agdes; e por outras formas
de aumento de capital autorizados pela Lei n° 6.404/76 ou que porventura venham a setr autotizados por
nova legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. - Nos casos acima serdo especificados, quando for possivel especificar, o nimero de a¢des a
serem emitidas; a forma de subscricio; o valor e as condicdes de emissio.

Paragrafo 2°. - No caso especifico de aumento de a¢bes por bénus de subscricdo ou subscricio de a¢des,
além dos critérios do paragrafo 1° acima, serdo, ainda, observados o prazo e a forma do exercicio do direito
de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas subscricdes, serem feitas, apés o prazo mencionado,
mediante colocagio para venda no pregao normal em bolsa de valores.



Paragrafo 3°. - A Companhia podera, mediante proposta do Conselho de Administracio e aprovagio por
Assembléia Geral, por maioria de votos, emitir debéntures conversiveis em ag¢Ses, desde que assegurado o
direito de preferéncia aos antigos acionistas e obedecidas as determinagoes legais, sendo que o direito de
preferéncia pode ser cedido independentemente da agio.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo, no limite do capital autorizado, podera deliberar a emissio e
colocagio de agles a serem realizadas com bens, créditos ou direitos, independentemente de prévia
autorizacdo da assembléia geral, sendo, porém, necessaria a avaliacio dos bens ou direitos por trés peritos

ou por empresa especializada, assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma do art. 171,
patigrafo 2°, da Lei n°. 6404/76.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo fixard as condigoes e prazos de realizagdo das a¢des subscritas e
as importancias respectivas serdo recebidas pela Companhia, independentemente de dep6sito bancario.

Artigo 12 - Nenhuma emissio de novas agdes, mesmo dentro dos limites do capital autorizado, serd
efetuada antes de realizados no minimo %4 do capital subscrito.

Artigo 13 - As emissoes de ag¢des, dentro do limite do capital autorizado, nao implicam alteracdo do
estatuto. Em todas as publica¢bes e documentos, em que se mencione o capital autorizado, serd referido
também o montante do capital subscrito e realizado.

Artigo 14 - Esgotado o prazo de subscricdo e colocagdo de ag¢des, indicado na deliberacio do Conselho de

Administracdo, as a¢gdes nio subscritas sé poderdo ser recolocadas através de nova deliberacdo do mesmo
Conselho.

Artigo 15 - E vedada a emissio de partes beneficiarias e acdes de fruicio.
TITULO III - DA ADMINISTRACAO

Artigo 16 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a Diretoria, sendo
aquele 6rgao de deliberacio colegiada e este 6rgao executivo e de representagdo da Companhia.

SECAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 17 - O Conselho de Administragao sera constituido de sete membros, pessoas naturais, eleitos pela
assembléia geral e por ela destitufveis, a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicdes mencionadas no
art. 142 da Lei n°. 6404/76.

Paragrafo unico - Pelo menos 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverdo ser Conselheiros
Independentes, tal como definidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Sio também assim
entendidos aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no artigo 141, §§ 4° e 5°da Lei 6,404 /76.

Artigo 18 - O prazo de gestio do Conselho de Administragdo é de um ano, facultada a reeleicio uma ou
mais vezes. Qualquer membro do Conselho de Administragao eleito fora da época em que os demais o
forem terd o seu prazo de gestio findo na mesma data do término do periodo dos demais. O prazo de
gestao do Conselho de Administragdo estende-se ou reduz-se a data da realizagdo da assembléia geral
ordinaria mais proxima do término do periodo anual.

Paragrafo unico - Os conselheiros eleitos tomardo posse mediante termo de posse lavrado no livro de
registro de atas das reunides do Conselho de Administracdo, ficando a posse sujeita a assinatura do
conselheiro eleito do respectivo Termo de Anuéncia dos Administradores, a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente eleito pela assembléia geral. Em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente do Conselho de Administragio devera indicar, dentre
os demais membros do Conselho de Administra¢do aquele que o representard. No caso de vacancia do



cargo de Presidente do Conselho de Administracido, os demais membros do Conselho de Administracao
indicardo um dos conselheiros para atuar como Presidente até o final do respectivo mandato.

Artigo 20 - Em caso de vaga no Conselho de Administragdo, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servird até a primeira assembléia geral, se ndo for considerado preferivel manter o cargo
vago. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de Administracdo, serda convocada a
assembléia geral para proceder a nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho, a
Diretoria convocara a assembléia geral.

Artigo 21 - As reunides do Conselho de Administracio realizar-se-do na sede social ou em local
previamente designado, convocadas pelo Presidente do Conselho mediante carta, telegrama, fax ou e-mail
enviado a todos os Conselheiros, e por ele normalmente presididas. Nas suas auséncias ou impedimentos,
competird ao seu substituto, nos termos do artigo 20 deste estatuto, a presidéncia da reunido e nas auséncias
ou impedimentos deste, a0 membro do Conselho que o mesmo designar. O presidente da reunido designara
um dos Conselheiros presentes para secretariar os trabalhos da reunido.

Paragrafo 1° - Nas reunibes do Conselho de Administracio com fun¢oes deliberativas, observat-se-a o
seguinte:

a) apreciacdo e aprovacio, de forma unanime, pela totalidade dos Conselheiros, do or¢camento
anual e de or¢amento plurianual de trés anos, dos quais constardo, com detalhes, todos os
investimentos previstos tanto para o desenvolvimento dos negécios da Companbhia,
como qualquer outro que venha a ser proposto, inclusive os de eventual diversificagiao das
atividades;

b) apreciacdo e deliberacio, pela maioria de votos dos Conselheiros presentes, para os demais
assuntos de sua competéncia.

Parigrafo 2° - E facultado ao Conselho de Administracio autorizar a aquisicio de acdes de emissio da
Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las,
observados os tequisitos estabelecidos pelo artigo 30, paragrafo 1°., letra "b", da Lei n°.6404/76.

Parigrafo 3°. - E vedado aos membros do Conselho de Administracio e/ou aos membros da Diretoria
conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos, sejam méveis
e/ou imdveis, gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas ou classe de acionistas, controladores ou nio,
nem aos proprios membros do Conselho de Administracio e¢/ou aos membros da Diretoria, exceto quando
houver deliberacdo pela Assembléia Geral, na forma do Estatuto, sem prejuizo dos beneficios facultados
aos membros da Diretotia e demais administradores e/ou executivos que forem garantidos pela regular
adocio de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim definidas.

Artigo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo receberdo a remuneracio fixa ou variavel, mensal
ou anual, global ou individual, que for estabelecida por assembléia geral.

Artigo 23 - Os membros do Conselho de Administracdo ficam dispensados de caugio.

SECAO II - DA DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria serd constituida de dois a sete membros, pessoas naturais, residentes no pais, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracio.

Artigo 25 - O prazo de gestdo dos Diretores é de um ano, facultada a reeleicdo uma ou mais vezes.
Qualquer Diretor eleito fora da época em que os demais o forem tera o seu prazo de gestdo findo na mesma
data do término do periodo dos demais. O prazo de gestdo da Diretoria estende-se ou reduz-se a data da
realizagdo da assembléia geral ordinaria mais proxima do término do periodo anual.



Paragrafo dnico - Os diretores eleitos tomardo posse mediante termo de posse lavrado no livro de registro
atas das reunides da Diretoria, ficando a posse sujeita a assinatura do diretor eleito do respectivo Termo de
Anuéncia dos Administradores, a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 26 - Um dos Diretores sera denominado Presidente da Diretoria, ndo tendo os demais cargos
denominacio especial.

Artigo 27 - Os Diretores receberiao a remuneracao fixa ou variavel, mensal ou anual, que for estabelecida
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pelo Conselho de Administragao, ad referendum da assembléia geral ordinaria.

Artigo 28 - O Conselho de Administracio pode destituir um ou mais Diretores, cessando, desde este
momento, o respectivo prazo de gestdo.

Artigo 29 - Se o Presidente da Diretoria exonerar-se ou estiver impedido de exercer o cargo por moléstia ou
auséncia do pafs, ou quando, por qualquer motivo, ocotrer vaga no respectivo cargo, serd ele substituido
pelo Diretor com maior tempo de exercicio no cargo, ou, em igualdade de tempo de exercicio, pelo Diretor
mais idoso. No caso de vaga de todos os cargos de Diretor, o Conselho de Administracio procederd a
novas elei¢Ges e, ndo o fazendo, no prazo de 30 dias, o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou, nio o
havendo, qualquer acionista convocara assembléia geral para deliberar a respeito.

Artigo 30 - As reunides da Diretoria realizar-se-ao mediante convocagao do Presidente da Diretoria, em sua
falta ou impedimento, pelo seu substituto, nos termos do Artigo 29 acima, e, na falta ou impedimento deste,
mediante convocacdo de dois Diretores.

Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a em sessdo sempre que for conveniente, mas a0 menos uma vez por mes,
a fim de deliberar sobre os negécios sociais.

Artigo 32 - As deliberagoes da Diretoria serdo presididas pelo Presidente da Diretoria, em suas auséncias ou
impedimentos, pelo seu substituto, nos termos do Artigo 29 acima, ou, em suas auséncias ou impedimentos,
por um Diretor especialmente aclamado para esse fim e serdo registradas em livro préprio, ndo podendo ser
tomadas sem a presenca de dois Diretores, no minimo. O presidente designara um dos presentes para
secretariar a reunido.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia de um dos Diretores, tera este prévio conhecimento da matéria a ser
discutida e podera enviar seu voto por carta ou telegrama, que serd transcrito na ata da reunido e ficara
arquivado em poder da Companhia.

Paragrafo 2° - As eleigbes e resolugdes serdo aprovadas por maioria de votos. Havendo empate, prevalecera
o voto do presidente da reunido.

Artigo 33 - Os Diretores ficam dispensados de caugio.

Artigo 34 - Se o termo de posse dos Diretores ndo for assinado nos 30 dias seguintes a nomeagao, ficara
esta sem efeito, salvo justifica¢ido aceita pela Diretoria ou, em se tratando de eleicdo para todos os cargos,
pelo Conselho de Administracio.

Artigo 35 - Sdo atribuicdes e deveres da Diretoria, além das que forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo: a)- a pratica de todos os atos de gestdo relativos aos fins e objeto da Companhia, nos termos
da lei das sociedades andnimas, entre eles a compra, venda e permuta de bens modveis ou iméveis,
pertencentes ou que vierem a pertencer ao acervo social, a faculdade de contrair obrigacdes, sacar, endossar
e aceitar letras de cambio, notas promissorias, cheques e duplicatas de faturas, alienar bens e direitos, assinar
contratos, convencionar as respectivas clausulas e condi¢Ges, transigir e renunciar direitos, hipotecar ou
empenhar bens sociais e fixar ordenados e percentagens que destinar aos seus empregados; b)- a escolha de
estabelecimentos bancarios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; c)- a nomeagio de
procuradores da sociedade, com poderes discriminados nos instrumentos de mandato e prazo de duracio,
bem como a revogacido de mandatos e a nomeag¢do de procuradores para os fins mencionados no art. 24,



patdgrafo 2°, da Lei n°. 6404/76; d)- a apresentacdo anual 2 assembléia geral ordindria do resultado de sua
gestdo e as demonstracdes financeiras em forma legal.

Paragrato Unico - A compra e venda de iméveis pertencentes ao ativo fixo bem como a concessiao de
garantias reais pela companhia depende de prévia autoriza¢ao do Conselho de Administragdo.

Artigo 306 - Independente da autorizacdo do Conselho de Administracio, compete a dois Diretores ou a um
deles com um procurador da sociedade, ou ainda a dois procuradores da sociedade, constituidos na forma
do artigo 35, item “c”, do estatuto, sempre agindo em conjunto: a)- emitir e receber cheques bancarios,
emitir, sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissérias, duplicatas de
faturas ou quaisquer titulos de responsabilidade da companhia, correspondéncias, contratos e procuracdes
com poderes limitados e especiais para determinados fins, inclusive “ad judicia”, bem como todos os
documentos de natureza comercial, ressalvado o disposto no parigrafo deste artigo; b)- adquirir, alienar,
permutar ou onerar bens moveis, excluidos os iméveis; c)- admitir e demitir empregados, fixando-lhes
ordenados ou percentagens; d)- efetuar pagamentos, cobrancgas e recebimentos, dando e recebendo
quita¢do, bem como assinar todos os documentos de caixa, ressalvado o disposto no paragrafo tnico deste
artigo; €)- assinar fiangas, mesmo em carater solidario, exclusivamente para garantir contratos de locacio de
empregados da sociedade e prestar aval em titulos de créditos decorrentes de operacio financeiras regulares
entre a Companhia e suas Controladas; f)- assinar certificados de ag¢Ges, com observancia do art. 24,
paragrafo 2°, da Lei n° 6404/76.

Parigrafo Unico - Um Diretor ou um procurador da sociedade, constituido na forma do item “c” do artigo
anterior, mediante prévia deliberacdo em reunido do Conselho de Administracio, podera isoladamente: a)-
receber cheques nominais a favor da sociedade, dando recibos das importancias recebidas, com
especificagdao dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro dentro dos limites que
forem fixados nos instrumentos de mandato; b)- endossar cheques para depdsito bancario em nome da
sociedade; c)- emitir cheques exclusivamente destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de
uma conta da sociedade para outra conta da prépria sociedade; d)- emitir faturas e duplicatas endossando-as
a banco para cobranca, bem como assinar borderds de desconto ou cobranga bancaria; €)- representar a
sociedade em juizo, com poderes para prestar depoimento, transigir e desistir, bem como representar a
sociedade perante quaisquer reparticGes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas ou
paraestatais e sociedades de economia mista, podendo ainda representa-la na qualidade de acionista ou
procurador de acionista de outras Companhias; f)- representar a sociedade em concorréncias puiblicas.

Artigo 37 - Compete ao Presidente da Diretoria: a)- convocar e presidir as reuniées da Diretoria, bem como
adotar todas as medidas adequadas ao regular funcionamento da Diretoria e a articulagio das atividades dos
demais Diretores; b)- executar as diretrizes gerais da administragdo social, superintender todos os negdcios
da Companhia e adotar as medidas adequadas ao cumprimento das deliberagbes da assembléia geral, do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; c)- admitir, suspender ou demitir empregados de nivel de
geréncia e fixar ou alterar os seus vencimentos; d)- rubricar e assinar os termos de abertura e encerramento
dos livros de atas de assembléias gerais e os que forem necessarios aos servicos da administracdo da
Companbhia.

Artigo 38 - Sem prejuizo das atribuigbes estatutarias e da direcdo geral dos negdcios sociais, o Conselho de
Administracio podera, a qualquer tempo, distribuir entre os Diretores o exercicio de encargos especiais,
cujo desempenho ficara sob a responsabilidade dos Diretores designados, os quais informardo a Diretoria
sobre o andamento e execuc¢io dos negbcios que tiverem individualmente a seu catrgo.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracio poderd deliberar em sessio especial, a outorga de
procuragdes conferindo aos procuradores, agindo em conjunto, ou um deles com um Diretor, a faculdade
de outorgar procuragdes para os fins especificados no artigo 35, alinea “c”, do estatuto.
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TITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 39 - O Conselho Fiscal, composto de cinco membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou
ndo, residentes no pafs e eleitos em assembléia geral, s serd instalado a pedido de acionistas que



representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, ou 5% das agdes sem direito a voto e
cada perfodo de seu funcionamento terminard na assembléia geral ordinaria subseqiiente a sua instalago.

Paragrafo tnico - Os conselheiros eleitos tomardo posse mediante termo de posse lavrado no livro de
registro de atas das reuniées do Conselho Fiscal, ficando a posse sujeita a assinatura do conselheiro eleito do
respectivo Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, a que alude o Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Artigo 40 - Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneracio que fixar a assembléia geral que deliberar
sobre a sua instalagdo e nio podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da média da
remunera¢ao dos Diretores em conjunto, pro rata tempotis.

TITULO V - DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 41 - A assembléia geral ordinaria, em cada ano, mediante proposta do Conselho de Administracao,
podera eleger Conselheiros Consultivos, residentes no pais ou no exterior, em numero nio inferior a dois.
Os Conselheiros Consultivos exercerdo suas atribuicbes até a assembléia geral ordiniria do ano
subsequiente, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Paragrafo 1° - O Conselho Consultivo devera opinar sobre os problemas importantes da sociedade e sera
consultado pelo Conselho de Administraciao ou pela Diretoria sempre que for reputado conveniente.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros Consultivos nio terdo qualquer parcela das atribuicSes e poderes conferidos
pela lei aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A remuneragio dos Conselheiros Consultivos sera fixada pelo Conselho de Administragio,
ad referendum da assembléia geral.

TITULO VI - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 42 - A assembléia geral sera constituida pelos acionistas que, legalmente convocados, se inscreverem
no Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade de agdes de
que forem titulares.

Paragrafo Unico - Os acionistas presentes a assembléia, além de exibirem documentos habeis de
identificagdo, deverdo apresentar, na sede social, com antecedéncia minima de 48 horas, extrato atualizado
da conta de depésito das ag¢des escriturais fornecido e autenticado pela institui¢ao financeira depositaria.

Artigo 43 - A assembléia geral tem poderes para resolver todos os negocios relativos ao objeto de
exploracdo da sociedade e para tomar as decisGes que julgar convenientes aos interesses dela e ao
desenvolvimento de suas operagdes.

Artigo 44 - A assembléia geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracio da Companhia
e, na sua auséncia, pelo seu substituto, nos termos do artigo 19 acima, ou, na auséncia deste, por um
membro do Conselho de Administracdo especialmente aclamado. O presidente designara um dos presentes
para secretariar os trabalhos da assembléia.

Artigo 45 - Nas deliberacGes das assembléias gerais, a cada agdo ordinaria caberd um voto. As deliberacGes
da assembléia geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
sendo obedecidas, em relagio ao quorum para a instalacdo e para as deliberagdes, as determinacSes da lei e
do presente estatuto.

Artigo 46 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembléias gerais por seus representantes legais,
ou por procurador constituido hd menos de um ano, que seja acionista, membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria da Companhia, advogado ou institui¢do financeira.



Parigrafo Unico - O acionista, pessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliado no exterior, devera manter
no pals representante com poderes para receber citagbes em agdes contra ele propostas com fundamento
nos preceitos legais atinentes as sociedades andnimas. O exercicio de qualquer dos direitos de acionistas, no
Brasil, confere ao mandatario ou representante legal qualidade para receber citagio judicial.

Artigo 47 - Todos os anos, nos quatro meses seguintes ao encerramento do exercicio, reunir-se-4 a
assembléia geral ordinaria para tomar as contas dos administradores e votar as demonstragoes financeiras,
deliberar sobre destinacdo de lucros e distribuicao de dividendos, eleger os administradores e os membros
do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo, quando for o caso.

Artigo 48 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizado o levantamento das
demonstragoes financeiras semestrais ou trimestrais, declarando-se, por deliberagio do mesmo Conselho,
dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos, sejam acumulados ou do préprio exercicio.

Parigrafo Unico - O Conselho de Administracio podera deliberar distribuicio de resultado na forma de
pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao propria vigente, que serdo imputados
ao valor dos dividendos de que trata o art. 52 deste estatuto.

Artigo 49 - A assembléia geral extraordinaria realizar-se-a sempre que convocada pelo Conselho de
Administracio ou pela Diretoria. A assembléia geral extraordinaria podera ser convocada pelo Conselho
Fiscal, quando em funcionamento, sempre que ocorrerem Mmotivos graves ou urgentes, bem como por
acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, quando os administradores ndo atenderem, no
prazo de 8 dias, o pedido de convoca¢ido que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicagio das
matérias a serem tratadas.

TITULO VII - DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO
Artigo 50 - Anualmente, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

I 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social;

II) 5% (cinco por cento) para a formacio de reserva estatutiria a manuten¢ido do capital de giro
da sociedade, até atingir 10% (dez por cento) do capital social;

III)  valores destinados, mediante proposta do Conselho de Administracdo, a criagio de reserva
para contingéncias, reserva de lucro a realizar e retencdo de lucros na forma do art.196 da Lei
6404/76, obedecidos os requisitos e limites legais;

IV) o saldo serd integralmente destinado ao pagamento de dividendos.

Artigo 51 - As reservas de capital s6 poderao ser utilizadas: a)- para absor¢io de prejuizos que ultrapassarem
os lucros acumulados e as reservas de lucros; b)- para resgate, reembolso ou compra de agdes; c)- para
incorporacio ao capital social, obedecidas as determinagdes legais.

Artigo 52 - A Companbhia distribuird como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6404/76.
Nos exercicios sociais em que nio se justificar, ou ndo houver necessidade de constituicio das reservas de
que trata a alinea III do artigo 50 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinagao
especifica sera distribuida como dividendos.

Paragrafo dnico - Se a situacdo financeira da Companhia nido permitir a distribuicdo efetiva dos dividendos
minimos obrigatétios previstos no "caput”" deste artigo, o correspondente valor serd registrado como
reserva especial e, sendo absorvida por prejuizos subseqlentes, devera ser paga como dividendos assim que
permitir a situacio da Companbhia.

TITULO VIII - DA TRANSFORMACAO



Artigo 53 - A transformacio da Companhia em outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas
representando 2/3 do capital social.

TITULO IX - DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 54 - O acionista que detiver o poder de controle da Companhia e decidir aliena-lo, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Gnica operagdo como por meio de operacbes sucessivas, somente
podera fazé-lo sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica para a aquisi¢io de todas as demais agdes da Companhia que, observadas as regras, condi¢bes ¢
prazos da legislacdo vigente e aqueles contidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado , assegure
tratamento igualitario aquele dado ao alienante do controle.

Paragrafo 1° - Ha presuncio relativa de titularidade do controle em relagio a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum, que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembléias gerais da
Companhia, ainda que nio seja titular das agGes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de ag¢des para o(s) comprador(es) do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nio
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrato 3° - Da mesma forma, a Companhia nio registrara Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores, a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 55 - A oferta publica de aquisicdo de ag¢Ges, referida no Artigo 54 acima, também sera exigida quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acOes, que venha a resultar na alienagdo, ao respectivo adquirente, do poder de
controle da Companbhia.

Artigo 56 - A oferta publica de aquisicdo de acSes referida no Artigo 54 deste Estatuto Social sera exigida
em caso de alienag¢do do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia para
terceiro. Nessa hipotese, o(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) ficaria(3o) obrigado(s) a declarar a
Bolsa de Valores de Sio Paulo - BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagio, enviando ainda
a documentagiao que comprove esse valor.

Artigo 57 - O acionista que possuir a¢oes da Companhia e que vier a adquirir o seu poder de controle, em
razdo de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o(s) acionista(s) que estiver(em) exercendo
em conjunto ou isoladamente o poder de controle da Companhia, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estard(ao) obrigado(s) a efetivar oferta publica referida no Artigo 54 deste Estatuto Social , e a
ressarcir os acionistas de quem tenham comprado acGes em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
alienacdo de controle, a quem deverd pagar eventual diferenca entre o preco pago ao(s) acionista(s) que
detinha(m) o poder de controle da Companhia e o valor pago em bolsa pelas a¢ées da Companhia, neste
periodo, devidamente atualizado.

TITULO X - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA OU SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 58 - O cancelamento de registro da Companhia aberta ou a saida do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sio Paulo - BOVESPA devera ser precedido de assembléia geral extraordiniria, em que se
delibere especificamente sobre tais matérias.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo das disposi¢oes legais e regulamentares, (i) a Reorganizagao Societiria da qual a
companhia resultante nio seja admitida para negociacio no Novo Mercado , ou (i) a saida do Novo
Mercado para que as acoes da Companhia passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado ,



ou (iif) o cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM — , devera ser precedido de oferta publica de aquisicio de agdes, pelo acionista que
detiver o poder de controle da Companhia e devera ter como preco minimo, obrigatoriamente, o Valor
Econoémico da Companhia e de suas acSes que vier a ser determinado em laudo de avaliagdo elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio da
companhia, seus administradores e /ou Acionista Controlador, em conformidade com o Parigrafo
Segundo deste artigo, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Parigrafo 2° - E de competéncia privativa da assembléia geral a escolha da empresa especializada a ser
contratada pela Companhia para elaborar laudo de avaliagdo das agdes da Companhia pelo respectivo valor
economico. Tal escolha se fara a partir de lista triplice a ser apresentada pelo Conselho de Administracio,
devendo a respectiva deliberagio ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes
em Circulagdo presentes na Assembléia, ndo se computando os votos em branco. A Assembléia, se instalada
em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢es em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocacio, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagio.

Paragrafo 3° - O(s) ofertante(s) arcara(ao) integralmente com os custos da elaboracdo do laudo para
apura¢ao do valor economico da Companbhia, para os fins do disposto neste artigo.

Paragrafo 4° - Qualquer divergéncia quanto a aplicagdo dos dispositivos deste Titulo X sera dirimida por
meio de arbitragem, obedecidas as regras previstas no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Artigo 59 - Na hipétese de haver o Controle Difuso:

@) sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica de aquisicdo de a¢des deverd ser efetivada pela préopria Companhia,
sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as ag¢oes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor da deliberacio ap6s ter adquirido as a¢des dos demais
acionistas que nio tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a
referida oferta publica; e

(i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja
em razdo de registro para negocia¢do das a¢des fora do Novo Mercado, seja em razdo de
reorganiza¢do societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢ao nao seja admitida
para negociacao no Novo Mercado, a oferta publica de aquisicio de a¢des devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor da referida deliberagio.

Parigrafo Unico - Para fins deste Titulo, “Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por
acionista detentor de menos de 50% (cinqiienta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por acionistas que em conjunto sejam detentores de percentual
superior a 50% do capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital
social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando um interesse comum.

Artigo 60 - Na hipétese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as cotagoes dos valores
mobiliatios de emissio da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos
pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa do Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinac¢do, computados apenas os dias em que
houver circulagio dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral
Extraordinaria para substitui¢do de todo o Conselho de Administragao.



Paragrafo 1° - Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no “caput” deste Artigo ndo seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por
qualquer acionista da Companbhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida no
“caput" e no Pardgrafo 1° deste Artigo deverd sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 61 - Na hipétese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em
razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i)
caso o descumprimento decorra de deliberacio em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisi¢do de acOes
deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagio que implique o
descumprimento; e (i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracio, a Companhia
devera realizar oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutencio do
registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicio de a¢des devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacio.

TITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 62 - A agdo para haver dividendos prescreve em trés anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicao do acionista.

Artigo 63 - A Companbhia, seus acionistas, administradotres e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles,
relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagio e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei n°. 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado , do Contrato de Participagio no Novo
Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Artigo 64 - Aplicam-se, no que couber, as normas da Lei n° 6404/76 e demais normas relativas as
sociedades an6nimas.

Artigo 65 - Ficam revogadas quaisquer normas estatutarias anteriores.



